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SOBRE A PUBLICACAO

Buscando oferecer um esclarecimento sobre o
panorama dos investimentos chineses no Brasil
nos anos de 2014-1015, o objetivo desta publi-
cacdo é fornecer uma visdo geral de tais movi-
mentacbes para o meio empresarial, érgdos de
governo e analistas. As fontes e informacdes
aqui divulgadas foram selecionadas e apuradas
pelo levantamento do CEBC, tendo como base
noticias veiculadas na imprensa durante esse
periodo.
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Destaques dos investimentos chineses
no Brasil (2014-2015)
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Aquisicdes chinesas tém se dado em escala
global, o que deve aumentar a presenca do
pais em importantes cadeias produtivas

Fabiana D’Atri

forte e rdpida desacelera¢do da economia chinesa, a saida expressiva de capital do pais

e a necessidade de ajuste de capacidade produtiva em diversos setores chamam aten-

cdo e trazem preocupacdes aos mercados mundiais. Ao mesmo tempo, um tanto quanto
silenciosamente, destacam-se também as aquisicdes feitas por empresas chinesas em escala
global e de volumes significativos. Acentuando a tendéncia da ultima década, corporagdes de
origem chinesa - estatais e privadas - tém anunciado compras dos mais diversos negécios, in-
clusive de importantes multinacionais, em busca de novos mercados, aquisicdo de tecnologia,
ampliacdo da influéncia econémico e social, além da aquisi¢do de recursos.

Somente em 2015, segundo levantamento do Rhodium Group', as opera¢des de compras feitas
por empresas chinesas ultrapassaram USS 60 bilhdes, o nivel mais alto da histéria. Somente
neste ano, segundo a Dealogic, 144 intencdes de compras e aquisi¢des ja foram anunciadas, so-
mando USS 88 bilhdes?. Assim, ainternacionalizacdo de grupos chineses - através de compras,
empréstimos, aportes em startups ou abertura da filial de suas empresas - tem caracteristicas
diversificadas que consolidam o pais como um novo player em importantes cadeias, como as
de infraestrutura, financeira, do agronegécio e alimenticia, de tecnologia e de entretenimen-
to. E, mais do que aportes ou aquisicdes de empresas com representatividade local, os mais
recentes antncios fazem com que a China ganhe escala global em negécios, com a participacdo
em grandes empresas multinacionais. O Brasil, naturalmente, faz parte dessa nova fase de
investimentos chineses - seja por estar incluido em operag6es de grandes multinacionais, seja
pelas nossas caracteristicas, dadas pelas atuais circunstancias do Pais, pelas oportunidades
de investimentos, especialmente em infraestrutura, e pelo atrativo vindo da oferta de recur-
sos naturais, atualmente concentrado em alimentos.

Os chineses comecaram a investir no exterior ao final da década de 70, estimulados pela po-
litica de portas abertas. No entanto, o impulso maior veio em 1992 com Deng Xiaoping e com
a estratégia Go Global iniciada em 1999. O volume atual, contudo, diverge bastante do que
observamos nesses anos anteriores. Enquanto o pais representava 0,2% do volume investido
no exterior em 1999, subiu para 5% em 2009 e hoje chega a 8%, segundo levantamento da
Unctad, com a dltima atualiza¢do feita em 2014. Assim, atualmente ocupa o terceiro lugar no
ranking global de maiores investidores, atrds somente dos EUA e de Hong Kong, seguida de Ja-
pdo e Alemanha. Alids, se somarmos o volume de investimentos feitos pela China continental
com Hong Kong, chegamos a uma participacdo de 18% do total mundial, em 2014.

1 http://rhg.com/notes/chinas-global-outbound-ma-in-2015, consultado em 28 de margo de 2016.

2 Vale dizer que para essa consultoria, no ano passado, ocorreram 607 transagdes, somando US$ 112,5 bilhdes. http://www.businessinsider.co.id/china-is-
buying-a-lot-of-foreign-companies-2016-2, consultado em 29 de marco de 2016. Parte da diferenca entre os monitoramentos pode se dar pela diferenca entre
anuncios e negdcios finalizados.
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GRAFICO 1- Fluxo de Investimentos feito pela China e por Hong Kong no mundo, USS milhdes
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Fonte: Unctad

E notdvel o aumento dos investimentos chineses, ndo sé em nimero de operacdes, como tam-
bém o valor e a abrangéncia dos negdcios, crescendo o movimento de compras de empresas
além dos investimentos em greenfield. Somando-se as estatisticas da Unctad ja menciona-
das e ao monitoramento de anuncios de investimentos divulgados na imprensa, temos duas
referéncias oficiais. Sdo os dados fornecidos (i) pelo Ministério de Comércio (MOFCOM), com
dados de recebimento de investimento estrangeiro e de investimentos feitos pelos chineses
no exterior, e (ii) pelo Balanco de Pagamentos, com registros na conta financeira. Segundo o
MOFCOM, pela primeira vez em 2015, o pais investiu mais no exterior do que recebeu aportes
de estrangeiros?, com somatérios estimados de USS 174,020 e USS 126,266 bilhdes, respecti-
vamente, como observamos no grafico a seguir. Com isso, empresas chinesas investiram 41%
a mais em 2015 em relacdo a 2014. Ja os dados do balanco de pagamentos, pela metodologia
BPM6, apontam que o volume de inversdes feito pela China no exterior ainda é menor do que o
recebido, mesmo que a tendéncia do primeiro seja ascendente e a do segundo, decrescente. Os
nimeros apresentados por essas duas estatisticas diferem porque no Balango de Pagamentos
sdo considerados também lucros ndo pagos e ndo remetidos, lucros retidos, empréstimos in-
tracompanhias, capital estrangeiro utilizado por instituicdes financeiras e iméveis comprados
por ndo residentes. Cabe ainda uma observacdo sobre os destinos finais, que tém Hong Kong
e paraisos fiscais como destaque, o que dificulta a andlise do destino final dessas inversdes*.
De fato, entre 2009 e 2014, Hong Kong se coloca como o principal receptor de investimentos,
com 57% de todas negociac¢des®.

3 Paratanto, assumimos que o volume de investimentos feito no setor financeiro em 2015 igualou-se aos realizados em 2014, uma vez que esse dado ndo foi
disponibilizado. Em média, 25% dos investimentos se ddo no setor financeiro e 75% nos demais segmentos (cujas estatisticas ja foram conhecidas para o ano
passado).

4 Porissotambém que, analisando as estatisticas brasileiras, a China ainda se coloca como um parceiro pequeno em termos de recebimento de investimento
estrangeiro direto. Parte dos aportes ocorre através de paraisos fiscais.

5 Sabe-seque asempresas chinesas témincentivos parausar Hong Kong como intermedidrio de suas movimentacdes. Especialmente por facilidades fiscais e
pelasinstituicdes legais e financeiras mais desenvolvidas. Além disso, pode ficar mais facil a movimentacdo de capital entre subsididrias e matriz.



GRAFICO 2 - China: investimentos feitos no exterior e recebidos (US$ milhoes)
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Fonte: Ministério do Comércio da China

GRAFICO 3 - China: investimentos recebidos e feitos no exterior (US$ milhdes)
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Fonte: Balanco de Pagamentos

GRAFICO 4 - Maiores receptores de investimentos da China (USS milhdes), 2014
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De forma simplificada, podemos caracterizar a fase anterior de investimentos chineses no
mundo pela busca de recursos naturais, liderada por empresas estatais. Os aportes eram diri-
gidos a paises desenvolvidos, mas também em paises com fraco ambiente institucional (com
destaque para a Africa)’. Mais recentemente, contudo, a internacionalizacdo das empresas
chinesas tém se dado de forma mais diversificada, tanto em termos de destinos, como setores
e montantes. Assim, somada a essas estatisticas, analisando os investimentos anunciados na
imprensa global e por consultorias especializadas, notamos caracteristicas muito interessan-
tes dessa nova fase de compras e aquisi¢des, que elencamos a seguir:

" Volume de aquisi¢cdes ligadas a energia e a outros recursos naturais vem caindo, ao mesmo
tempo em que aumenta o interesse por ativos de tecnologia, marca, setor financeiro e se-
tor imobilidrio. As compras no setor de energia e minera¢do cafram de pouco mais de 80%
em 2011 para cerca de 15% em 20157;

m  Com areducdo de operagdes relacionadas aos recursos naturais, as negocia¢des tendem a
ter um valor menor. Em 2014, por exemplo, as transa¢des pequenas e médias, de até USS 1
bilh&o, responderam por 40% dos investimentos;

= A campanha anticorrupcdo pode ter reduzido a disposicdo de investimento das empresas
estatais, abrindo espaco para as empresas privadas;

= O menor interesse por ativos na drea de mineracdo migrou para o agronegdcio. Exemplos
disso sdo: a compra da Smithfields pela Shuanghui; a compra da Bright Food de 60% da in-
glesa Weetabi (especializada em cereais) e da Manassen Foods da Austrdlia; a aquisicdo de
vdrias fazendas de leite na Nova Zelandia pela Pengxin. O interesse dos chineses por cana de
acglicar na Austrdlia também tem crescido, com investimentos da Cofco e do grupo Xangais;

®  Pajses desenvolvidos ainda respondem pela maior parte das compras chinesas, com a Euro-
pa muito atrativa, os EUA ganhando participacdo e Austrdlia se consolidando com um dos
principais destinos dos investimentos chineses. Esses trés destinos responderam 2/3 das
aquisicdes chinesas no ano passado®. Japdo e Canadd, por outro lado, tém perdido espaco;

= Investidores financeiros, através de empresas de private equity, conglomerados financei-
ros e seguradoras, tém aumentado a participacdo nas operacdes, a medida que a China
comeca a relaxar as restri¢des para essas entidades investirem no exterior. Nesse sentido,
cresce também o envolvimento dos bancos de desenvolvimento e de fundos soberanos;

m  Aestratégia de investir em paises que antes pertenciam a rota da seda (conhecida como
One Road, One Belt, lancada em 2014), parece ainda avancar de forma timida com poucos
negdcios realizados no ano passado em Israel, Cazaquistdo e Turquia. Eventualmente, nes-
ses paises, aestratégia pode serdeinvestiratravésde greenfield e empréstimos e ndo atra-
vés da compra de empresas jd existentes;

m  Aquisicdesrecentes como ada unidade de eletro-domésticos da GE pela Haier e da Syngen-
ta pela ChemChina (que se mostra como a maior compra feita por uma empresa chinesa)
revelam a busca por mercados consolidados, pelo reconhecimento global das marcas e pelo
acesso a pesquisa e tecnologia;

6 KOLSTAD, Ivare WIIG, Arne. What determines Chinese Outward Investment?. CHR Michelsen Institute. 2009.
7 Segundo dados do Rodhium Group.

8 Segundo levantamento do escritério em Pequim da Confederacdo Nacional da Agricultura e Pecudria (CNA).

9 Segundo dados do Rodhium Group.



= Osegmentode entretenimento vem se colocando como estratégico para grupos chineses.
O grupo Wanda, ap6s adquirir a rede de cinemas AMC, comprou neste ano a Legendary
Entertainment. A China Media Capital injetou USS 100 milh8es na Imagine Entertainment
e a Perfect World Pictures fechou um financiamento de USS 500 milhdes com a Universal
Pictures. No segmento de games, as movimentacfes também tém sido crescentes;

= No segmento hoteleiro deveremos observar também o aumento da presenca de chineses.
Vale lembrar a compra do hotel Waldorf-Astoria pelo grupo segurador Anbang - que ten-
tou (sem sucesso) adquirir a rede de hotéis Starwood;

Assim, cabe uma pequena lista com exemplos de aquisicdes mais recentes e mais expressivas
ocorridas nos tltimos anos™.

GRAFICO 5 - Aquisicdes por empresas chinesas

Ano

2005
2007

2007

2008

2009
2010
2010

201

20M

2012
2013
2013
2014

2014

2014
2015
2015
2015
2016

2016
2016

2016

2016

2016

Empresa compradora

Lenovo
China Investment Corporation

Industrial and Commercial Bank of
China

Chinalco

Sinopec
Sinopec
Zhejiang Geely Holding Group

China National Agrochemical
Corporation (Chem China)

China National Bluestar
(80% ChemChina e 20% Blackstone)

Wanda Group

CNOOC

Shuanghuilnternational Holdings
China Minmetals

COFCO

Lenovo

China Cinda Asset Management
ChemChina

Fosun

China National Chemical
Corporation (ChemChina)

Qingdao Haier
Zoomlion Heavy

Dalian Wanda
Tianjin Tianhai Investement

Development Co.(HNA)
ChemChina

Empresa comprada/

Pais de origem

IBM PCUnits, EUA
Morgan Stanley (9,9% da operacdo),
EUA

Standard Bank (20% da operacdo),
Africado Sul

Rio Tinto, Anglo Australiana

Addax Petroleum, Suica

Repsol -40% da operacdo brasileira
Volvo (unidade da Ford Motors Co’s),
Suécia

Makhteshim Agan - ADAMA, Israel

Elkem, Noruega

AMC Theaters, EUA
Nexen, Canadd
Smithfield Foods, EUA

Glencore Xstrata's Las Bambas mina
de cobre no Peru

Noble, Nidera Agri, Holanda

Motorola Mobility, EUA

Nanyang Commercial Bank,Hong Kong
Pirelli, I1télia

Club Mediterranee, Franca

Syngenta, Suica

GE appliances unit, EUA
Terex Corporation, EUA
Hollywood’s Legendary
Entertainment, EUA
Ingram Micro, EUA

KraussMafei, Alemanha

*Acompra foide USS 4,7 bilhdes e o restante foi empréstimo.

Valor (referente a
data do antncio)

USS$1,25 bilhdo
USS 5,6 bilhdes

USS 5,5 bilhdes

USS 14,3 bilhdes
(parte da operacdo)

USS$ 7,3 bilhges
USS 7,1 bilhges
USS 1,5 bilhdo

(USS 2,4 bilhdes),
equivalente a 60% da
companhiaisraelense

USS 2 bilhdes

USS 2,6 bilhoes
USS 15,2 bilhoes
USS 7,1 bilhges*
USS 7 bilhdes

USS 2,8 bilhoes e
USS 750 milhdes

USS$ 2,9 bilhoes
USS 8,8 bilhdes
USS 7,7 bilhdes
€939 milhdes

USS 43 bilhoes

USS 5,4 bilhoes
USS 3,4 bilhoes

USS 3,5 bilhoes
USS 6,3 bilhdes

USS1bilhdo

Tecnologia
Financeiro

Financeiro
Alumfinio

Petrdleo
Petréleo
Automotivo

Quimica

Quimica

Entretenimento
Petrdleo
Alimento
Mineracdo

Agronegdécio

Telefonia
Financeiro
Automotivo
Entretenimento
Agronegdcio/
quimico
Eletrodomésticos

Equipamentose
maquindrio

Entretenimento

Aviacdo e Logfstica

Mdquinas e
Equipamentos

10 Cabearessalvade que esses dados foram coletados em veiculos de imprensainternacional. Muitas vezes ha divergéncia entre os valores divulgados por mais
de um canal. E, ndo necessariamente, o valor anunciado foi o valor acordado ao final da operacdo entre as empresas envolvidas.

INVESTIMENTOS CHINESES NO BRASIL 2014-2015

-



INVESTIMENTOS CHINESES NO BRASIL 2014-2015

—_
N

Contextualizar essa nova fase mais agressiva de internacionalizacdo das empresas chinesas
é fundamental. Assim, entendemos que a desaceleracdo da economia, levando ao baixo cres-
cimento da inddstria e do setor imobilidrio, somada a capacidade ociosa, a reduc¢do de opor-
tunidades de investimento no setor imobilidrio e ao crescente niimero de medidas protecio-
nistas contra o pais, sdo os grandes motivadores das aquisicdes mais recentes. A expectativa
de deprecia¢do adicional do renminbi - apds deprecia¢do aproximada de 5% nos Gltimos doze
meses - pode também ter acelerado o movimento mais recente. A garantia de fornecimento
de alimentos e a preocupacdo com seguranca alimentar também tém pautado outra parte re-
levante das compras. Ainda a China tem buscado adquirir tecnologia, conquistar mercados em
segmentos em que ndo tem penetra¢do e influéncia global como entretenimento (que tam-
bém é crescente na prépria China). Como estratégia do governo, temos também a politica do
One Road, One Belt. Financiando esse movimento, temos os bancos de politicas e os bancos
comerciais - além do estabelecimento do Banco Asidtico de Infraestrutura - para dar suporte
ainternacionalizacdo das empresas chinesas.

Esse movimento das empresas chinesas, por sua vez, tende a trazer importantes ganhos de
produtividade ao pais. Seja através do conhecimento de novas prdticas (trabalhistas, legais,
etc), seja através melhora na qualidade de produtos e transferéncia de tecnologia". Esse movi-
mento se coloca cada vez mais estratégico em um momento de mudanca do modelo de cresci-
mento, em que ganhos de eficiéncia e produtividade serdo um dos fatores a sustentar a expan-
sdo da China em ritmo ainda forte.

Finalmente, da mesma forma como se observa no restante do mundo, o interesse da China
pelo Brasil tem se concentrado nos investimentos, sendo ultrapassado apenas pelas rela-
cGes comerciais. A presenca de empresas chinesas no Pais é crescente e se deu, inicialmente,
através principalmente da abertura de filiais, com a presenca das empresas importantes em
diversos segmentos, e das aquisicdes de negdcios ligados ao segmento de commodities e de
energia. Mais recentemente, os segmentos industrial e financeiro ganharam relevancia, como
companhias do setor automotivo, eletrodomésticos, mdquinas pesadas e os principais ban-
cos chineses, além dos grupos de telefonia e de energia. A presenca asidtica também avanca
através dessas aquisicdes globais, a medida que importantes multinacionais atuam aqui, com
a COFCO, por exemplo, ganhando rapida relevancia na exportacdo de grdos no Pais. Ha ainda
uma grande expectativa de maior envolvimento de grupos chineses no segmento de infraes-
trutura. Em nosso monitoramento de antincios de investimentos, conseguimos selecionar di-
versas experiéncias da chegada das companhias chinesas no Brasil, na tabela final™.

11 Chen, Wenjie e Tang, Heiwai. The Dragon is Flying West: Micro-Level Evidence of Chinese Outward Direct Investment. Asian Development Review, vol 31,
no2.2074.

12 Cabe aressalva de que esses sdo anuincios coletados na imprensa. Ndo necessariamente sdo projetos e montantes que se confirmaram no momento pos-
terior a divulgacdo. Sobre isso, interessante estudo explora a diferenca entre os investimentos anunciados e as negociacgdes, de fato, ocorridas. Segue como
leitura de referéncia: https://www.ciaonet.org/attachments/16891/uploads, consultado em 29 de marco de 2016.




Trajetoria recente dos
investimentos chineses no Brasil

relacdo sino-brasileira conquistou significativos avangos nos tltimos anos. Além da ele-

vacdo no comércio bilateral, o que garantiu a China o titulo de maior parceiro comercial

do Brasil, o pais asidtico se coloca cada vez mais como um investidor importante no
territério nacional.

Entre 2007 e 2013, foi contabilizado um montante de USS 56,5 bilhdes em investimentos
anunciados no Pais, dos quais USS 28,3 bilhdes foram confirmados. Esse fendmeno torna ine-
gdvel a nova fase da rela¢do bilateral, ndo apenas voltada para o comércio, mas também para
parcerias em esferas mais abrangentes.

Os investimentos, em geral timidos entre 2007 e 2009, ganharam grande dinamismo a partir
de 2010, ano que marca a descoberta do Brasil, por parte das empresas chinesas, como um
potencial destino parainvestimentos externos. Nesse primeiro momento, a China passou ain-
vestir nas atividades diretamente ligadas aos produtos que constituem a maior parte da pauta
de exportacdo do Brasil para a China. No setor de petréleo e gas, a compra de 40% das opera-
cOes brasileiras da empresa espanhola Repsol, por parte da estatal chinesa Sinopec, reflete
com clareza esse processo. Tal movimento estaria alinhado com a internacionaliza¢do das em-
presas chinesas nesse periodo, quando diversas aquisicdes de empresas ligadas a exploragdo
de recursos naturais ocorreram no mundo.

No entanto, entre 2011 e 2013, as empresas chinesas exploraram novas oportunidades na area
industrial, em especial nos setores de mdquinas e equipamentos, aparelhos eletrénicos e au-
tomotivos, sobretudo voltados para o mercado doméstico. Ao longo do periodo mencionado,
percebeu-se um rearranjo progressivo dos investimentos na explora¢do de recursos naturais
para a industria, com destaque para o setor automotivo e o ingresso de montadoras chinesas
(Chery), de maquinas e equipamentos (Sany), além de alguns setores de tecnologia mais avan-
cada, principalmente com a expansdo das atividades de empresas dos setores de eletrdonicos
e comunicacdo (Huawei, Lenovo). Nessa fase, pode-se dizer que o Brasil colecionava condig¢des
bastante propicias ao recebimento desses aportes chineses, com destaque para o ritmo do
crescimento econémico.

A estratégia chinesa prosseguiu com investimentos no setor de servigos, em especial na area
financeira. No intuito de apoiar o comércio e os investimentos bilaterais, assim como de dar
respaldo a estratégia de internacionalizacdo do yuan, bancos chineses se estabeleceram no
Brasil ou adquiriram participa¢do aciondria em bancos brasileiros. Além disso, recentemente,
empresas de tecnologia, como o buscador chinés Baidu, ingressaram no Pais, algo que demons-
tra que essa nova fase contempla a entrada de empresas chinesas, a aquisicdo de empresas
brasileiras ou o estabelecimento de parcerias.
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Segue-se dai que um novo ponto de inflexdo ocorreu entre 2014 e 2015, quando os investidores
chineses avancaram de forma notdvel na drea de producdo e transmissdo de energia elétrica.
Empresas como a State Grid e a China Three Gorges venceram importantes licita¢des para a
construcdo e/ou aquisicdo de usinas hidrelétricas e linhas de transmissdo no Pais.

Osetordoagronegdcio, recentemente, também recebeu importantesinvestimentos por parte
de empresas chinesas, sobretudo através de aquisi¢cdes ao nivel global. A andlise aprofundada
dessas iniciativas recentes estd nas paginas desta publicacdo.

No atual cendrio, o Conselho Empresarial Brasil-China (CEBC) considera que novas oportuni-
dades de investimento chinés no Brasil emergirdo nos préximos anos. A desvaloriza¢do do real
tornou os ativos brasileiros mais atrativos e criou umainequivoca janela de oportunidade para
investidores estrangeiros que tenham visdo estratégica e ndo estejam direcionados apenas
para os ganhos de curto prazo. E nesse contexto que os investidores chineses tém mostrado
uma presenca crescente na economia brasileira.

Para que o Brasil possa aproveitar as valiosas janelas de oportunidades criadas no marco do
relacionamento bilateral, é indispensdvel avancar em reformas para aprimorar o ambiente re-
gulatério na dreade infraestrutura, e assegurar a competitividade internacional das empresas
brasileiras, condi¢es indispensaveis para que o Brasil possa se inserir vantajosamente nas
cadeias globais de valor que estdo a surgir de forma acelerada.



Analise geral: investimentos chineses
no Brasil entre 2014-2015

levantamento realizado pelo CEBC, tendo como base as noticias veiculadas na impren-

sa? sobre arealizacdo de investimentos chineses no Brasil, registrou 33 projetos anun-

ciados no periodo de 2014-2015, o que soma um total de USS 11,4 bilhdes. Desses, 25
projetos, no montante de USS 9,2 bilhdes, estdo confirmados, segundo a apuracdo do CEBC
em contato direto com as empresas chinesas e seus parceiros brasileiros'.

GRAFICO 6 - Projetos de investimento chinés no Brasil - 2014-2015
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Fonte: Lista consolidada CEBC

A anélise comparativa entre os investimentos realizados no biénio 2014-2015 e o histérico de
projetos no Brasil efetuados por empresas chinesas em anos anteriores revela um primeiro
momento de declinio no valor dos investimentos em 2014, assim como uma notavel recupera-
¢do em 2015.

E possivel observar que o ano de 2014 contabilizou um total de 13 projetos confirmados no
valorde USS 1,7 bilhdo, atestando a tendéncia decrescente percebida em anos anteriores. Uma
das explicacBes para esse fendmeno estd associada a consolidacdo de projetos anunciados em
anos anteriores, que agora estdo em fase de efetivacdo.

0 anode 2015 marca um novo momento, representado por uma forte recuperagdo no valor dos
investimentos chineses no Brasil, com um total de 12 projetos confirmados no montante de
USS7,4 bilhges.

13 Asfontes paraolevantamento foram jornais de grande circulagdo no Pais e portais de noticias.

14 Cabe destacar que os dados oficiais de investimentos estrangeiros no Pais compilados pelo Banco Central do Brasil, assim como os dados divulgados pelas
fontes oficiais chinesas, registram apenas o tltimo destino do capital estrangeiro antes de ingressar no pais. Essa metodologia cria certos problemas naiden-
tificacdo da origem dos investimentos, como a ndo consideracdo de fendmenos como o round-tripping, ou seja, o fluxo de Investimento Estrangeiro Direto que
vaiparaum paisatravésdeumalocalizagdo offshore. Como grande parte dosrecursos chinesesingressaao Pais desta forma, osdadosdo Banco Central tendem
asubestimar ovalor total destes investimentos. Para mais consideracdes sobre a metodologia desta pesquisa ver: Uma andlise dos investimentos chineses no
Brasil: 2007-2012; Conselho Empresarial Brasil-China, junho 2013.
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GRAFICO 7 - Evolucdo dos projetos de investimento chinés no Brasil - 2007-2015
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Fonte: Lista consolidada CEBC

A recuperacdo observada em 2015 se deve, em parte, a desvalorizacdo do Real, que tornou os
ativos brasileiros mais atrativos para osinvestidores estrangeiros. Apesar da desaceleracdo da
economia do Brasil observada nos tltimos anos, os investidores chineses parecem ter guiado
sua atuacdo a partir de uma perspectiva de longo prazo.

Nesse sentido, cabe mencionar que uma parte considerdvel dos projetos de investimento con-
firmados no biénio 2014-2015 corresponde a leilGes publicos para a geragdo e transmissdo de
energia elétrica, projetos caracterizados por um alto montante a ser investido e prazos relati-
vamente longos de maturagdo. Em relagdo a essas iniciativas, o ingresso de grandes empresas
como a State Grid e a China Three Gorges se mostra como uma contribui¢do importante ao forta-
lecimento dainfraestrutura no Pais, principalmente em um momento em que o ajuste fiscal bra-
sileiro restringe novos comprometimentos orcamentdrios. Parte deste movimento também foi
efetuado através da aquisicdo de ativos de outras empresas estrangeiras com atuacdo no Pais,
como foi o caso da compra de ativos da EDP (Energias de Portugal) pela China Three Gorges.

A tendéncia atual também deve ser entendida a luz das recentes visitas oficiais ao Brasil de
altos representantes do governo chinés. O Presidente Xi Jinping esteve no Pais em julho de
2014, e o Primeiro-Ministro Li Kegiang, em maio de 2015. Esses encontros oficiais indicam uma
aproximacdo concreta entre ambos os governos e o amadurecimento das relacdes bilaterais,
fortalecendo, inclusive, o setor empresarial. No marco da visita do Primeiro-Ministro, foram
assinados 35 acordos entre instituicdes e empresas de ambos os paises, cobrindo dreas que
vdo do setor agricola a pesquisa em tecnologia espacial, dentre os quais cabe mencionar a
constituicdo de um fundo bilateral para investimentos em infraestrutura e energia.



Ao analisar a estrutura de ownership das companhias chinesas que investiram no Brasil nos
ultimos dois anos, percebe-se que a maioria-13 de um total de 20 - é composta por empresas
privadas. Embora até 2013, o Governo Chinés tenha sido sécio da maior parcela das empresas,
no biénio posterior, o setor privado tomou a lideranca, seguindo o perfil de companhias chi-
nesas que cada vez mais se projetam no mercado internacional. No entanto, cabe mencionar
que os projetos de maior valor registrados entre 2014 e 2015 ainda correspondem a grandes
empresas estatais ligadas diretamente ao governo central da China.

GRAFICO 8 - Investimento chinés no Brasil por tipo de empresa - 2007-2015
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Fonte: Lista consolidada CEBC

Finalmente, a prépria evolucdo da economia chinesa e a mudanca no modelo de desenvolvi-
mento do pais asidtico devem ser considerados. Nos ultimos anos, a China vem redesenhando
sua estratégia econdmica e geopolitica, originando novos arranjos financeiros para desenvol-
vereinterligarainfraestrutura emdiversas regides, além de promover aquisices de empresas
estrangeiras com atuacdo global. Esse movimento teve, recentemente, efeito no Brasil, ha-
vendo perspectivas para que assim continue nos préximos anos. Considerando que, ao longo
de 2015, os investimentos chineses no mundo também aceleraram, é possivel afirmar que o
fendmeno observado no Brasil estaria alinhado com o que acontece em outros paises.

As questdes domésticas chinesas deverdo demandar particular atencdo no atual contexto: a
transformacdo estrutural em curso, a desacelera¢do econémica e a politica cambial poderdo
resultar em alguma amenizagdo, ao menos tempordria, do apetite chinés de investimento no
exterior. Acompanhar este processo serd fundamental para avaliar os impactos da evolugdo
econdmica chinesa no Brasil nos préximos anos.
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Distribuicao setorial

anode 2014 contou com projetos chineses em dreas ja exploradas anteriormente, como

o setor automotivo, de maquinas e equipamentos e eletrénicos, indicando que empre-

sas do pais asidtico seguiram apostando no Brasil como um considerdvel mercado con-
sumidor e plataforma exportadora na América Latina.

Além dos investimentos em setores com presenca chinesa relativamente consolidada, a investida
na drea de energia deverd ter papel ativo no desenvolvimento estrutural do Brasil. A China Three
Gorges e a State Grid tém mostrado interesse na construcdo de infraestrutura energética no Pais,
seja por meio de parcerias com empresas locais, via aquisicdes ou participacdo em concessdes.

Os investimentos no agronegdécio, pela primeira vez, tiveram maior representatividade, com a
aquisicdo da Nidera e da Noble pela chinesa COFCO - que fez parte de uma operacdo em escala
global. As duas empresas compradas jd contavam com negdcios consolidados no Brasil, o que
semduvidailustraum cendriono qual a China passard a ter controle direto, por exemplo, sobre
o escoamento de produtos agricolas para seu mercado interno.

Na drea tecnoldgica, houve investimentos no setor de informadtica feitos pelo Baidu, que, re-
cém-chegado, ndo s6 estabeleceu um escritério em Sdo Paulo, mas também adquiriu o site
Peixe Urbano.

O setor financeiro também saiu fortalecido, em 2014, por meio da compra global do Banco Espi-
rito Santo de Investimento (Besi) pelo Haitong. Originalmente portugués, o Besi jd se fazia pre-
sente no Brasil eem outros paises, passando, agora, a contar com participacdo do banco chinés.

GRAFICO 9 - Distribuiciio setorial de projetos GRAFICO 10 - Distribuicdo setorial de projetos
em 2014 (niimero de projetos) em 2015 (niimero de projetos)
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O ano de 2015 contou com praticamente o mesmo nuimero de projetos, se comparado ao ano
anterior. No entanto, apesar do cendrio de recessdo da atividade econdmica brasileira, o valor
total dos projetos de 2015 foi notavelmente superior. Uma das razdes para esse movimento
estd vinculada a veloz depreciacdo da moeda brasileira, que apresentou um cendrio atrativo
aos investimentos externos no Pais.

Foi notdvel a presenca de investimentos anunciados no setor automotivo, em especial por
parte de empresas chinesas ja estabelecidas no Pais que planejavam novos aportes, como no
caso da Chery e da Zotye. Além disso, ha também a aquisicdo, por parte da ChemChina, da
italiana Pirelli, que ja contava com operacdes no Brasil que precedem a compra pela chinesa.

A investida no setor de energia, que marcou o ano de 2014, prosseguiu em 2015 com investi-
mentos da China Three Gorges. A empresa chinesa adquiriu da Triunfo Participagdes o controle
de duas hidrelétricas, além de ter arrematado a concessdo das usinas de Jupia e llha Solteira,
que anteriormente pertenciam a estatal paulista Cesp. Da mesma forma, a State Grid seguiu
com seus planos de expansdo no Pais, tendo vencido o leildo realizado pela Agéncia Nacional de
Energia Elétrica (ANEEL) para a constru¢do da segunda linha de transmissdo de Belo Monte.

O setor de energia renovdvel, com presenca chinesa bastante ténue no Brasil, contou com apor-
tes significativos em 2015. A China Three Gorges concluiu a aquisicdo de parte do capital de par-
ques edlicosem operacdo edesenvolvimento da portuguesa EDP Renovdveis no Pais, enquantoa
BYD anunciou investimentos para uma unidade de montagem de painéis solares em S&o Paulo.

Na drea financeira, houve a compra de 80% das acdes de emissdo do banco BBM pelo Bank
of Communications, que agora integra a lista de bancos chineses presentes no Brasil, ao lado
de grandes instituicdes como Bank of China, Industrial and Commercial Bank of China (ICBC),
China Construction Bank e China Development Bank.

GRAFICO 11- Distribuicdo setorial de projetos em 2014 e 2015 (mil USS)
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Houve igualmente presenca de empreendimentos por parte da LiuGong, fabricante de maqui-
nas e equipamentos, que inaugurou sua primeira planta fabril no Brasil, tendo ainda planos de
expansdo para 0s proximos anos.

O setorde aviagdo contou com investimentos chineses em 2015. O grupo chinés HNA anunciou
a compra de 23,7% da Azul Linhas Aéreas, o que da aos chineses o direito a um assento no con-
selho de administracdo da companbhia brasileira.

Ao analisar a distribuicdo dos projetos em 2014 e 2015, sob a dtica do valor das operacdes, o
quadro se torna distinto. O setor de energia liderou, com grande folga, os investimentos nos
dois anos. Parte da explicacdo para esse fendmeno estd ligada ao fato de que investimentos
no setor de energia - feitos, no caso, por State Grid e China Three Gorges - sdo particularmente
volumosos, por se tratarem de projetos de infraestrutura que demandam grande mobilizacdo
de recursos. Além disso, soma-se o fato de as empresas chinesas terem também adquirido, via
leildo, a concessdo para operar no Brasil, e até mesmo o controle de outras empresas do setor
que ja operavam no Pais.

Em 2014, o setor de maquinas e equipamentos foi o segundo colocado, sucedido pelos inves-
timentos em projetos automotivos, eletronicos, de informdtica e eletrodomésticos. Houve
também investimentos no agronegécio e na drea financeira, porém, ndo foi possivel contabili-
zar os valores provenientes de tais empreendimentos no Brasil por se tratarem de aquisicbes
globais de empresas estrangeiras presentes no Pais.

0 ano de 2015 apresentou valores maiores do que o ano anterior. Seguindo o setor de energia,
vieram os investimentos na drea automotiva, de aviacdo, energia renovdvel, financeira, de ma-
quinas e equipamentos e informdtica.



Distribuicdo geografica

periodo de 2014 - 2015 seguiu a tendéncia de diversificacdo do destino dos projetos de

investimento chinés no Brasil que ja vinha ocorrendo nos anos anteriores. Embora re-

lativamente concentrados naregido Sudeste, nos tltimos dois anos, foram registrados
projetos em 16 Estados da Federa¢do. A maior diversificacdo apresentada no biénio 2014-2015
deve-se, em parte, aos diversos investimentos de uma mesma empresa em localidades muil-
tiplas que foram realizados durante esse periodo. Como exemplo, pode-se citar a State Grid,
vencedora de dois leilées de linhas de transmissdo de Belo Monte, o que resultard em investi-
mentos em cinco Estados de trés regides brasileiras, do Pard ao Rio de Janeiro. Ainda que me-
nos centralizador, proporcionalmente aos periodos anteriores, o Estado de S&do Paulo segue
como o destino principal dos investimentos chineses no Pais.

GRAFICO 12 - Distribuicdo geogréfica dos projetos anunciados em 2014 e 2015
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Descricao dos

investimentos anunciados

COFCOo

O agronegdcio tem constituido um dos eixos
mais dinamicos da relacdo sino-brasileira na
ultima década. Em 2015, as exportacdes de
produtos agricolas (soja, celulose, aglicares,
carnes, etc.) representaram 60% do total das
exportacdes do Brasil para a China.

Paradoxalmente, apesar da importancia des-
se setor para o comércio bilateral, os investi-
mentos chineses no agronegécio brasileiro
tém sido moderados, sobretudo quando com-
parados aos de paises como Estados Unidos,
Franca, Holanda e Japdo. No entanto, esse
cendrio parece ter comec¢ado a mudar nos ul-
timos dois anos.

A COFCO, trading chinesa do setor agricola
e maior empresa do setor de alimentos da
China, anunciou, em 2014, a compra de 51%
da holandesa Nidera por um valor de aproxi-
madamente USS 1,2 bilhdo. O investimento

alavancard a COFCO ao papel de player fun-
damental na inddstria agricola global, con-
trolando desde a producdo de sementes até
importantes redes de comércio.

A Nidera tem uma forte plataforma de produ-
¢do no Brasil, Argentina e Europa Central. No
Brasil, a empresa é um dos principais produ-
tores de sementes de soja e milho, possuindo
também terminais de grdos e armazéns nas
principais regides produtoras de soja, como
Mato Grosso e Parana.

Ainda em 2014, a COFCO anunciou um inves-
timento no valor de USS 1,5 bilhdo em parce-
ria com a Noble Agri, trading do setor agricola
comsedeem Hong Kong. Com essa a¢do, a CO-
FCO possuird 51% da Noble Agri, expandindo
ainda mais sua participacdo no mercado inter-
nacional de grdos.

Em fevereiro de 2016, a COFCO anunciou a
comprados 49% restantes das acdes da Noble
Agri, por um valor estimado de USS 750 mi-
Ihdes. Desta forma, a empresa consolida sua
capacidade para atuar globalmente ao longo
de toda a cadeia produtiva agricola.

Os ativos da Noble Agri no Brasil incluem cen-
trais de processamento e armazenamento de
sementes no Mato Grosso, plantas de proces-
samento de aclicar e produc¢do de etanol em
S&o Paulo e terminais portudrios na cidade de
Santos.

Considerando que nos comunicados oficiais e
na imprensa ndo ha diferenciacdo entre os ati-
vos adquiridos globalmente e os ativos adqui-
ridos no Brasil, ndo foi possivel estimar o valor
destas transacdes correspondente aos investi-
mentos da COFCO no Brasil entre 2014 e 2015.



TIDE GROUP

A chinesa Tide Group, do ramo de defensivos
agricolas, adquiriu o controle da paranaense
Prentiss Quimica. Com esse investimento, a
empresa demonstra seu interesse no merca-
do brasileiro, sendo a fabrica da Prentiss, no
municipio de Campo Largo (PR), a tnica uni-
dade da companhia fora da China.

AUTOMOTIVO

CHINA AUTOMOTIVE SYSTEMS

A empresa China Automotive Systems, forne-
cedora de autopecas e sistemas automotivos,
iniciou a construcdo de uma fabrica em Guaru-
Ihos, no estado de Sdo Paulo, para a produgdo
de componentes automotivos e caixas de dire-
cdo. Com capacidade de producdo de aproxi-
madamente 100 mil pecas por ano, a unidade
comecard as opera¢des em junho de 2016.

BYD

A BYD anunciou em 2014, na presenca dos
presidentes Xi Jinping e Dilma Rousseff, um
investimento de RS 200 milhdes para uma fa-
brica de dnibus elétricos e centro de P&D em
Campinas. A assinatura do investimento ocor-
reu na presenca do prefeito da cidade, e a uni-
dade entrou em operacdo em agosto de 2015.
Além disso, o polo fabril estd em expansdo
para fabricacdo de outros modelos de chassis
de dnibus urbanos.

. \5\:\3 K\;\‘.\’ f > °‘ :

ol —

ELETRONICOS

HUAWEI

A Huawei e 0 CPgD anunciaram uma parceria
para pesquisa e desenvolvimento (P&D) dedi-
cada a inova¢do em 4G no Brasil. O objetivo
do projeto é desenvolver tecnologias de sof-
tware inovadoras, baseadas na plataforma
de servicos da Huawei para uso em redes LTE.
Além disso, as organizacges irdo criar um la-
boratério de P&D nas instala¢des do CPgD em
Campinas, Sdo Paulo, instituicdo que abrigard
duas equipes de profissionais de telecomuni-
cacOes, nas areas de sistemas de suporte ao
negdcio (BSS, nasiglaeminglés) e de platafor-
ma de servicos.

MIDEA

A chinesa Midea, que ja produz aparelhos de
ar-condicionado em Manaus (AM) e em Ca-
noas (RS), anunciou, em janeiro de 2014, que
comecard a fabricar fornos micro-ondas. O in-
vestimento seria de RS 5 milhdes para a pro-
ducdo de cinco modelos de fornos voltados
para o mercado brasileiro. A chinesa opera no
Brasil por meio de umajoint venture criada em
2011 com a americana Carrier.

RAISECOM

A Raisecom, companhia chinesa especializada
em solucdes de acesso e elementos de rede,
oficializou, em outubro de 2014, sua operagdo
brasileira. A companhia jd atuava no Pais por
meio de um parceiro de vendas, a Asga, e, des-
de julho de 2014, mantém um escritério em
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Sdo Paulo. A Raisecom desenvolve uma linha
grande e diversificada de produtos que in-
cluem Carrier Ethernet, roteadores para PME,
switches industriais, xPON, PTN, Last Mile Ac-
cess (ponto de ligacdo entre os provedores de
acesso aInternet e os clientes), xWDM, MSAP
e sistemas de geréncia NMS. Além disso, a
empresa se especializou em desenvolver so-
lu¢des sob medida para diferentes cendrios,
com foco em conexdes corporativas, aces-
so PME, backhaul de redes celulares (MBH),
aplica¢des industriais e para as Utilities, bem
como servicos residenciais triple-play.

ZTT

A chinesa ZTT, especializada na producdo de
material de fibra 6tica, investiu R$ 20 milhdes
em uma unidade fabril em Alagoas, no Polo
Multifabril José Aprigio Vilela, em Marechal
Deodoro. Inaugurada em outubro de 2015, a
instalacdo da fdbrica foi viabilizada pelos in-
centivos fiscais, crediticios e locacionais do
Programa de Desenvolvimento Integrado do
Estado de Alagoas (Prodesin). A unidade foi
construida por meio de uma parceria com a
empresa brasileira Solverde, que ja comercia-
lizava cabos de fibra ética e tem sede em S&o
José dos Campos, Sdo Paulo.

Maior fabricante de material de fibra dptica
do mundo, a ZTT tem uma unidade na india,
com faturamento anual superior a RS 7 bi-
Ihdes. A fabrica de cabos em Alagoas sera a
primeira de uma série de investimentos do
grupo programados para o Estado. Até 2017, a
ZTT pretende investir mais de RS 200 milhdes
nainstalacdo de mais duas fabricas: umade fi-
bra éptica (principal insumo para a fabricacdo
de cabos épticos) e outra para a fabricagdo de
cabos condutores de aluminio.

ENERGIA

CHINA THREE GORGES

Usina Hidrelétrica de Sdo Manoel

A CTG Brasil, subsidiaria da China Three Gor-
ges Corporation, associou-se a EDP Brasil e a
Furnas para a construcdo da Usina Hidrelétri-
ca de Sdo Manoel, que terd uma capacidade
instalada de 700 MW e serd construida entre
os Estado do Mato Grosso e do Pard, no Rio Te-
les Pires. A EDP Brasil, que detinha 66,6% do
Consoércio Terra Nova, vencedor da concessdo
para a construcdo da central, vendeu partici-
pacdo de 33,3% no projeto para o grupo chi-
nés. Porserum projeto greenfield, a CTG Brasil
assume futuros investimentos, proporcionais
asua participacdo na empresa.

Usina Hidrelétrica Santo Antdnio do Jari e
Usina Hidrelétrica de Cachoeira Caldeirdo

A CTG Brasil, subsidiaria da China Three Gor-
ges Corporation, adquiriu da EDP Brasil 50%
dos projetos de construcdo das Usinas Hidre-
létricas Santo Anto6nio do Jari (373 MW) e de
Cachoeira Caldeirdo (219 MW). O valor do in-
vestimento foi de RS 412 milhdes. Santo An-
ténio do Jari iniciou suas operacfes em agos-
to de 2014, 4 meses adiantada em relacdo ao
contrato de concessdo. Cachoeira Caldeirdo
tem obrigacdo contratual de iniciar sua ope-
racdo em Janeiro de 2017, no entanto, tam-
bém é esperada uma antecipacéo.

STATE GRID

O consorcio IE Belo Monte, formado pela em-
presa estatal chinesa State Grid (51% de parti-



cipacdo) e pelas brasileiras Eletronorte (24,5%)
e Furnas (24,5%), controladas pela Eletrobras,
foi o vencedor do leildo da primeira linha de
transmissdo do Complexo Hidrelétrico de Belo
Monte em constru¢do no Rio Xingu, no Para.
O Lote AB, tinico do certame que compreende
a construcdo, montagem, operacdo e manu-
tencdo do empreendimento, foi conquistado
com uma oferta de Receita Anual Permitida
(RAP) de RS 434,647 milhdes, representando
38% de desagio sobre o valor mdximo estabe-
lecido pela Agéncia Nacional de Energia Elétri-
ca (ANEEL), sendo o valor total de RS 701,04
milhGes. Essa linha de transmissdo de Belo
Monte tera 2,1 mil quildmetros de extensdo e
duas estagdes conversoras em extra-alta ten-
sdo, um modelo tecnoldgico em 800 kV ainda
inexistente no Brasil, mas no qual os chineses
tém experiéncia. O projeto serd responsdvel
por escoar a energia produzida pela usina para
a regido Sudeste e demandard investimento
estimado em aproximadamente RS 5 bilhges.

FINANCEIRO

HAITONG

O Besi Brasil, subsidiaria local do portugués
Banco Espirito Santo de Investimento, serd
controlado pelo banco chinés Haitong. O ban-
co portugués anunciou a venda de seu braco
de investimentos para a Haitong Internatio-
nal Holdings, incluindo sua operacdo brasilei-
ra. Apoés aprovada a compra, o Haitong detera
05 80% do capital anteriormente pertencente
ao Besi de Portugal. O objetivo do banco chi-
nés é usar a capilaridade do Besi para expan-

dir sua presenca ao redor do mundo e entrar
em novos mercados, incluindo o Brasil.

INFORMATICA

BAIDU

O grupo chinés Baidu, segundo maior servico
global de buscas na internet, iniciou opera-
¢Bes no Brasil com a abertura de um escrito6-
rio na cidade de Sdo Paulo com investimento
de RS 20 milhdes. Além disso, a companhia
chinesa adquiriu o controle da empresa de co-
mércio eletrénico Peixe Urbano.

MAQUINARIO E EQUIPAMENTO

SANY

A Sany Industria do Brasil, subsididria da multi-
nacional de origem chinesa Grupo Sany, quinto
maior fabricante de maquinas de construcdo
do mundo, anunciou um compromisso de inves-
timento de USS 300 milhdes em nova fabrica
no Brasil. A nova fabrica permitira a criacdo de
mais de mil postos de trabalho, além da fabri-
cacdo, em territério brasileiro, de mdquinas e
equipamentos ainda sem producdo nacional.
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AUTOMOTIVO

CHERY

Com fabrica inaugurada em 2014 na cidade de
Jacarei, em Sdo Paulo, a empresa automotiva
chinesa Chery anunciou um novo investimen-
to de USS 100 milh&es na constru¢do de uma
terceira linha de montagem. A nova linha serd
destinada a producdo do SUV Tiggo 5 e terd
capacidade para montar até 30 mil unidades
por ano. Quando estiver em operacdo, a nova
linha deve gerar 220 postos de trabalho na
planta, que tem atualmente cerca de 500 fun-
ciondrios.

A empresa também anunciou, em conjunto
com um grupo de fornecedores, um investi-
mento de USS 700 milhdes para a criacdo de
um complexo industrial automotivo na cida-
de de Jacarei (SP), que serd instalado ao redor
da fabrica da montadora na cidade.

ZOTYE

A Zotye Motors do Brasil estd iniciando suas
operacdes no Brasil e, para fortalecer sua
chegada como fabricante nacional, adquiriu
a fabrica de automdveis da marca TAC, em-
presa 100% brasileira e detentora de grande

tecnologia para veiculos 4x4. Apés negocia-
¢6es, a montadora chinesa ndo conseguiu
dar sequéncia para implantacdo industrial no
Espirito Santo e formalizou parceria com o es-
tado de Goids, onde serd construida em area
de 200.000m” a inddistria dos veiculos Zotye,
sendo uma unidade exclusiva para veiculos
elétricos. A sede administrativa estd localiza-
da em Brasilia. Os primeiros veiculos, impor-
tados da China, comecaram a ser vendidos no
segundo semestre de 2016, e 0s montados na
fabrica brasileira tém previsdo de chegar as
ruas até o fim de 2017.

CHINA NATIONAL CHEMICAL CORP

A China National Chemical Corp (ChemChina)
anunciou um acordo para a compra da fabri-
cante de pneus Pirelli. A aquisi¢cdo garantird
a companhia chinesa o controle da empresa
italiana. Inicialmente, a transacdo prevé a
compra pela ChemChina de 26,2% das acdes
da Pirelli por um valor de USS 7,7 bilhdes. Pos-
teriormente, a empresa chinesa lancarda uma
oferta de aquisicdo obrigatdria pelo restante
das a¢des a um preco de €15 por agdo.

Desta forma, a ChemChina, com atuacdo limi-
tada até o momento no Brasil, passard a ter
controle sobre as fabricas da Pirelli em S&o
Paulo, Rio Grande do Sul e Bahia, que forne-
cem pneus para montadoras de veiculos e
para usudrios finais. O Conselho Administrati-
vo de Defesa Econémica (Cade) aprovou, sem
restricbes, a compra das operacdes. A aquisi-
cdo serd feita por meio da divisdo de borracha
e pneus da ChemChina - a China Nacional Tire
& Rubber (CNRC) - e de sua subsididria CNRC
Marco Polo, holding criada especialmente
para aoperacdo.



AVIACAO

HNA GROUP

O HNA Group, conglomerado chinés que ope-
ra no setor de avia¢do, com atuacdo expres-
siva na drea de financiamento de aeronaves,
assinou um acordo paraacomprade 23,7% de
participacdo na companhia brasileira Azul Li-
nhas Aéreas, por meio de um investimento de
RS 1,7 bilhdo. A transacdo da direito aos chi-
neses a um assento no conselho de adminis-
tracdo. De acordo com o comunicado da Azul,
o investimento trard importantes beneficios
para a companhia, tais como: fortalecimento
do caixa; continuidade do plano de renovacdo
de frota; melhoria de produtos e servicos;
além de amortiza¢do de dividas.

g © O “S\S

ELETRONICOS

XIAOMI TECHNOLOGY CO.

A Xiaomi é uma empresa do setor de eletréni-
cos fundada em 2010. Atualmente, a compa-
nhia desenvolve hardware e software, além
de ser a quarta maior vendedora de smar-
tphones do mundo, tendo vendido mais de
60 milhdes de unidades somente em 2014. Em
2015, estabeleceu-se na América Latina ao

abrir um escritério na cidade de S3o Paulo e
dar inicio as vendas do smartphone Redmi 2
no mercado brasileiro.

ENERGIA

BYD

Em 2015, na presenca do Primeiro-Ministro Li
Kegiang e da presidente Dilma, a BYD anun-
ciou seu segundo investimento no Brasil, de
RS 150 milhdes, para uma unidade de monta-
gem de painéis solares. A unidade esta avan-
cando dentro do cronograma e serd inaugura-
da em julho de 2016.

CHINA THREE GORGES

Parques Eélicos

Confirmando os avancos no Pais, a CTG Bra-
sil, subsididria da China Three Gorges Corpo-
ration, concluiu em maio de 2015 a aquisi¢do
de 49% do capital de 11 parques edlicos, em
operacdo e desenvolvimento no Brasil, da em-
presa EDP Renovaveis. O valor do investimen-
to foi de RS 333 milhdes. Os parques edlicos
contemplados na transa¢do somam 328 MW
em capacidade instalada.

Usina Hidrelétrica de Salto, Usina Hidrelétrica
de Garibaldi e comercializadora de energia

Em novembro de 2015, a CTG Brasil, subsidi-
aria da China Three Gorges Corporation, con-
cluiu a aquisi¢do das Usinas Hidrelétricas de
Salto (116 MW) e Garibaldi (192 MW), além de
uma empresa comercializadora de energia. O
valor do investimento foi de RS 970 milhdes.
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Usinas Hidrelétricas de Jupia e Ilha Solteira

Em novembro de 2015, a CTG Brasil venceu o
leildo organizado pelo governo brasileiro para
a operacdo das Usinas Hidrelétricas de Jupid e
Ilha Solteira com uma outorga de RS 13,8 bi-
Ihées. A empresa pagard 65% desse valor em
Janeiro de 2016 e o restante em 180 dias. As
Usinas Hidrelétricas de Jupid e Ilha Solteira
tem capacidade instalada de 4.995 MW. Com
essaaquisicdo a CTG Brasil se tornaasegunda
maior geradora de energia com capital priva-
do no pais.

STATE GRID

A State Grid Brazil Holding venceu o leildo re-
alizado pela Agéncia Nacional de Energia Elé-
trica (ANEEL) para a construcdo da segunda
linha de transmissdo de Belo Monte. Alinhare-
forcard o escoamento da producdo da energia
produzida na hidrelétrica até o Sudeste. A em-
presa chinesa apresentou uma proposta de re-
ceita anual de RS 988 milhdes, um desdgio de
19% em relacdo a remunera¢do maxima anual
permitida (RAP) para o leildo, de RS 1,2 bilhdo.
O investimento previsto é de RS 7 bilhdes e as
obras serdo realizadas em cinco estados: Par3,
Tocantins, Goids, Minas Gerais e Rio de Janeiro.
A empresa serd responsavel pela implantacdo
de 2,5mil quildémetros de linhas de transmissdo
- desde o Xingu até o Rio de Janeiro - e 7.800
MW de capacidade instalada em duas subesta-
¢Oes conversoras. Com previsdo de geracdo de
15,4 mil empregos diretos, as obras deverdo ser
entregues no final de 2019.

SHANDONG ELETRIC POWER CONSTRUC-
TION CORPORATION

A empresa Ouro Negro Energia planeja cons-
truir, em parceria com a chinesa Shandong
Eletric Power Construction Corporation (SEP-
CO1), no municipio de Pedras Altas (RS), uma
termelétricaa carvdo com capacidadeinstala-

da de 600 MW. A estimativa total do investi-
mento é de aproximadamente USS 1 bilhdo.

O empreendimento ja foi aprovado pela Agén-
cia Nacional de Energia Elétrica (Aneel), mas
ainda precisa obter autorizacdo ambiental
para que possa participar do “leildo A-5”, a ser
realizado pelo governo ainda em 2016. Esti-
ma-se que a construcdo do empreendimento
poderd gerar aproximadamente quatro mil
empregos, e a operacdo, cerca de 500 vagas
diretas. De acordo com matérias veiculadas
na imprensa, cerca de 80% do projeto sera fi-
nanciado pelo China Development Bank.

FINANCEIRO

BANK OF COMMUNICATIONS

Em maio de 2015, acionistas integrantes do
grupo controlador do banco BBM e o Bank of
Communications assinaram um contrato de
compra e venda de acdes, através do qual a
instituicdo chinesa adquiriu 80% das ac¢des de
emissdo do banco brasileiro.

CHINA COMMUNICATIONS CONSTRUCTION
COMPANY (CCCC)

A China Communications Construction Com-
pany (CCCC), o Banco Modal e a australiana
Macquarie Capital assinaram uma parceria
estratégia através da criacdo de um fundo
que prevé investimentos iniciais de RS 500
milhdes eminfraestruturaelogisticana Amé-
rica Latina, incluindo o Brasil. Sob o nome de



MDC, a joint-venture inicialmente focara em
obras ligadas a construcdo de portos, rodo-
vias e ferrovias.

INFORMATICA

QIHOO

A empresachinesa de softwares de seguranca
Qihoo 360 realizou no ano passado sua entra-
da no mercado nacional por meio de um in-
vestimento na brasileira Psafe. A empresa de
seguranca e performance digital, recebeu, em
2015, aporte de USS 21 milhdes da Qihoo 360.
Além da chinesa, o round de investimentos
contou com fundos menores de outros inves-
tidores, totalizando USS 30 milhdes. Além de
proporcionar uma expansdo das atividades
da Psafe no Brasil, esse investimento permiti-
rd ainternacionalizacdo imediata da empresa
brasileira, com a estruturacdo das operacées
na América Latina, além de sinalizar o interes-
se da Qihoo 360 no crescente mercado latino-
-americano de softwares de seguranca.

MAQUINARIO E EQUIPAMENTO

SHACMAN

A Shacman anunciou a criacdo de uma joint
venture entre a Metro-Shacman, representan-
te brasileira e importadora, e o Grupo Shaanxi
Automobile, que detém o controle da marca
chinesa, para dar continuidade ao seu projeto
de fabricar caminh&es no Brasil. O novo acordo
assinado no fim de janeiro de 2015 prevé umiin-
vestimento de USS 100 milhdes para a instala-
cdodalinhade montagem em Tatui, nointerior
de Sdo Paulo.Ajoint venture, denominada Sha-
cman do Brasil, contard com terreno préprio
da Metro-Shacman de 54.000 m” em Tatuf, dos
quais 12.000 m” s3o de drea construida.

LIUGONG MACHINERY

A multinacional chinesa LiuGong Machinery
inaugurou, em marco de 2016, sua primeira
fabrica no Brasil, na cidade de Mogi Guacu,
regido de Campinas (SP), para a producdo de
escavadeiras hidrdulicas, pads carregadeiras,
retroescavadeiras, motoniveladoras e rolos
compactadores. Na ocasido, a empresa anun-
ciou um investimento de RS 120 milhdes para
os préximos trés anos, refletindo as expecta-
tivas de evolucdo dos negdcios no Pais. Ope-
rando no Brasil desde 2007, esta é a quarta
fabrica da LiuGong fora da China.
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Investimentos chineses no Brasil (2014-2015)”

2014

Empresa Origem Empresa Destino Setor efirt?\l,'i;o Estado(s) (USSvna::ﬁ:ares)
COFCO Nidera Agronegdécio Confirmado RS, PR, MT,SC,SP, Ndoinformado
MG, GO, BAe DF
COFCO Noble Agri Agronegécio Confirmado  BA,MT,MG,SPePR Ndoinformado
Tide Group Prentiss Quimica Agronegdécio Confirmado PR N&oinformado
BYD Automotivo Confirmado SP 85.106
China Automotive Systems Automotivo Confirmado SP 3.000
State Grid Parceira: Eletrobras - Furnas Energia Confirmado PA, TO, GO e MG 1.063.830
e Eletronorte
China Three Gorges EDP Energia Confirmado MT/PA 382.596
China Three Gorges EDP Energia Confirmado AM/PA 178.979
Sany Maquindrio e Anunciado SP 300.000
Equipamento
Huawei Parceria: CPQD Eletronicos Confirmado SP Ndo informado
Baidu Estabelecimento escritdrio Informatica Confirmado SP 8.51
Baidu Peixe Urbano Informatica Confirmado R) Ndo informado
Raisecom - Eletronicos Anunciado SP 2.979
Haitong Banco Espirito Santo Financeiro Confirmado SP N&doinformado
Investimento (Besi)
Midea Eletrodomésticos ~ Anunciado AM 2.128
ZTT Parceiro: Solverde Eletronicos Confirmado AL 8.5M

INVESTIMENTOS CHINESES NO BRASIL 2014-2015

o

Empresa Origem Empresa Destino Setor eg';?‘l;;é; " Estado(s) (USSvrri::rl:ares)
Chery - Automotivo Anunciado SP 100.000
Chery Automotivo Anunciado SP 700.000
State Grid - Energia Confirmado  PA,TO,GO,MGeR]J 2.095.808
China Three Gorges Triunfo Participacese Energia Confirmado GO, SC 290.419
Investimentos
Zotye TAC Motors Automotivo Confirmado CE 56.886
Metro-Shacman Grupo Shaanxi Automobile Automotivo Anunciado SP 100.000
China Three Gorges EDP Renovdveis Energia Renovédvel  Confirmado RS,SCeRN 100.000
Qihoo 360 Psafe Informética Confirmado RJ 21.000
HNA Azul Linhas Aéreas Aviacdo Confirmado SP 450.000
Brasileiras
China Three Gorges CESP Energia Confirmado SP 4.230.539
BYD Energia Renovédvel  Confirmado SP 44.910
Bank of Communications - BBM Financeiro Confirmado BA 157.186
BoCom
China Communications Banco Modal Financeiro Confirmado RJ Nado informado
Construction Company (CCCC)
ChemChina Pirelli Automotivo Confirmado SP, RS, BA Ndoinformado
Xiaomi - Eletronicos Confirmado SP N&doinformado
LiuGong Machinery Maquinarioe Anunciado SP 35.928
Equipamento
Shandong Eletric Power Ouro Negro Energia Energia Anunciado RS 1.000.000
Construction Corporation
Valor total em 2014 (USS milhares) 2.035.638
Valor total em 2015 (USS milhares) 9.382.677
Soma de 2014 e 2015 (USS milhares) 11.418.315

Elaboracdo: CEBC

15 Osvalores para os anosde 2014 e 2015 foram calculados com base na taxa de cambio média para os respectivos anos.



SOBRE O CEBC

QUEM SOMOS

Fundado em 2004, o Conselho Empresarial Brasil-
-China é umainstituicdo bilateral sem fins lucrativos
formada por duas se¢des independentes, uma no
Brasil e outra na China, e dedicada a promocéo do di-
dlogo entre empresas dos dois paises.

0 CEBC concentra sua atuagdo nos temas estrutu-
rais do relacionamento bilateral sino-brasileiro, com
0 objetivo de aperfeicoar o ambiente de comércio e
investimento entre os paises.

As seces do CEBC tém autonomia completa e pau-
tamsuaatuacdo de acordo com osinteresses de seus
associados, mantendo intensa cooperacdo para o
fomento do comércio e de investimentos mutuos. A
sec¢do chinesa, sediada em Pequim, tem suas ativida-
des coordenadas e supervisionadas pelo Ministério
do Comércio da China (MOFCOM) e integra a estru-
tura do Conselho para Promocdo de Investimento
Internacional da China (CCIIP).

0 CEBC foi, em 2015, reconhecido oficialmente, no
Plano de Acdo Conjunta assinado entre o Brasil e a
China, como o principal interlocutor dos governos
na promogdo das relagdes empresariais entre os dois
paises.
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